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1. PRINCIPIOS APLICAVEIS A CRISE DA EMPRESA

Quando uma empresa entra em crise, € necessario sempre investigar a causa.
Isto porque, ha duas situacdes muito distintas a considerar, sob o ponto de vista
juridico. De um lado, ha as crises causadas por fatores de ordem exclusivamente
econdbmica, em tudo fora do controle da sociedade empresaria, de seus
administradores e sécios; de outro, ha as desencadeadas ou mesmo amplificadas por
atos ilicitos (fraudes e irregularidades de qualquer natureza) de administradores e
socios da sociedade empresaria.

E importante ter presente essa distincdo, porque a crise da empresa nem
sempre decorre de ma administragdo ou ilicitudes. Muitas vezes ocorre de os sécios e
administradores adotarem, com o maximo rigor, todas as medidas necessarias e
recomendaveis para o desenvolvimento da empresa, agindo escrupulosamente
dentro da lei e da ética - e, mesmo assim, 0 negocio simplesmente ndo da certo.
Nessa hipotese de crise da empresa causada por fatores exclusivamente

econdmicos, em tudo fora do controle de sécios e administradores, evidentemente



nenhuma responsabilidade pode ser imputada a estes.

A crise pode ter afetado a economia como um todo ou dizer respeito apenas a
uma empresa ou grupo empresarial em particular. No primeiro caso, ndo ha duvidas
de que os fatores macroecondmicos fogem do controle de s6cios e administradores
das empresas atingidas. Mas, mesmo no segundo caso, evitar a crise também poderia
estar além do alcance de sécios e administradores. Afinal, uma empresa pode nao ter
sucesso, mesmo quando todas ao seu redor prosperam, e muitas vezes nao se
consegue nem ao menos entender as razbes desse descompasso. O risco
empresarial por vezes desencadeia perdas supreendentes, ou seja, insuscetiveis de
antecipacgao para economistas e administradores de empresa.

Os principios aplicaveis a crise da empresa devem naturalmente atentar a
essas situacdes, destacando aquelas em que nao € racional, juridico, nem moral
atribuir aos socios e administradores da sociedade empresaria em crise, qualquer
responsabilidade pelas suas consequéncias. Eles foram, tanto quanto os credores,

vitimas do risco empresarial.
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Sao quatro os principios aplicaveis a crise da empresa:

Principio da ineréncia do risco. Ndo ha como neutralizar ou mitigar o risco
empresarial. Qualquer empresa pode se frustrar, mesmo aquela organizada a partir
dos mais acurados preceitos da administracdo de empresas, alicercada em projecdes
econdmicas as mais precisas possiveis, que incorpora o conhecimento cientifico mais
avancgado, que esta cercada de todas as cautelas éticas e cumpre a lei com exatidao.
Fatores isolados ou macroecondémicos, conjunturais ou estruturais, sempre estao a
espreita e podem arruinar os mais honestos e dedicados esforcos de investidores,
empreendedores e empresarios. Desse principio: segue-se ser necessaria a
investigacao, a ser feita nos processos ligados a crise da empresa (faléncia e
recuperacao judicial) das razdes desta, para, quando for o caso, responsabilizar quem
a tiver causado.

Principio do impacto social da crise da empresa. Em tomo da empresa gravitam
variados interesses, muito além dos titulados pelos socios da sociedade. ' empresaria.
Os trabalhadores, em geral, se interessam pelos postos de trabalho que ela oferece, e
0s empregados tém interesse na manutencdo de seus empregos. Os consumidores

estdo interessados nos produtos ou servigcos fornecidos, ao mercado. A geracgéo de



tributos é do interesse geral, assim como € a promogao de riqueza local, regional,
nacional ou global. Quando a empresa entra em crise, todos esses interesses sao
ameacados. Para tentar proteger tais interesses, que transcendem os dos sécios da
sociedade empresaria em crise, o direito cria instrumentos destinados a preservagao
da atividade econdmica (recuperagao : judicial, continuagédo do negdcio do falido etc.).

Principio da transparéncia. A crise da empresa ndo prejudica somente a
sociedade empresaria e seus socios. Também os credores séo inevitavelmente |
atingidos em seus direitos. Assim, os processos judiciais relacionados a crise da
empresa devem ser transparentes, para que todos possam controlar a adequada
liquidagdo do ativo e satisfacdo do passivo (na faléncia) ou avaliar i pertinéncia do
plano de recuperagao e do sacrificio que ele impde aos credores (na recuperagao
judicial).

Principio do tratamento paritario dos credores. A crise certamente dificulta ou;
impede que a sociedade empresaria honre integralmente os seus compromissos com
os credores. Deste modo, ndo podendo todos receberem a totalidade de’. seus
créditos, o mais racional € que eles sejam classificados levando em conta a
necessidade (trabalhadores tém grande preferéncia), as garantias concedidas (o
credor hipotecario sera atendido com o produto da venda do bem hipotecado) e outros
critérios. Dividindo-se os credores em classes, os recursos disponiveis podem ter uma

destinagdo mais justa.
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2, INTRODUGAO A FALENCIA

Sabe-se que a garantia dos credores é representada pelos bens do patriménio
do devedor. Isto quer dizer que, em ocorrendo o inadimplemento de qualquer, o credor
podera promover, perante o Poder Judiciario, a execucdo de tantos bens do
patriménio do devedor quantos bastem a integral satisfagcdo de seu crédito. A
execugao processar-se-a, em regra, individualmente, com um exequente se voltando
contra o devedor para dele haver o cumprimento da obrigac&do devida.

Quando, porém, o devedor tem, em seu patrimonio, bens de valor inferior a
totalidade de suas dividas, quando ele deve mais do que possui, a regra da
individualidade da execug¢ao toma-se injusta. Isto porque n&o da aos credores de uma
mesma categoria de crédito chances iguais de receberem seus créditos. Aquele que

se antecipa na propositura da execucao possivelmente recebera a totalidade do seu



crédito, enquanto os que se demoram (até porque eventualmente nem tinha ainda
vencido a respectiva obrigagdo) muito provavelmente ndo receberdo nada, porque
encontrarao o patriménio do devedor ja totalmente exaurido.

Para se evitar essa injustica, conferindo as mesmas chances de realizagdo do
crédito a todos os credores de uma mesma categoria, o direito afasta a regra da
individualidade da execucdo e prevé, na hipdtese, a obrigatoriedade da execugéo
concursal, isto €, do concurso de credores (antigamente denominada execugao
“coletiva”). Se o devedor possui em seu patrimbénio menos bens que 0s necessarios
ao integral cumprimento de suas obrigagdes, a execugao destes ndo podera ser feita
de forma individual, mas tera que ser concursal. Ou seja, deve ser feita mediante uma
execucgao que abranja a totalidade dos credores, a totalidade dos bens, todo o passivo
e todo o ativo do devedor.

Isto € o que se entende por par conditio creditorum, principio basico do direito
falimentar. Os credores do devedor que ndo possui condi¢gdes de saldar integralmente
suas obrigagdes devem receber do direito um tratamento paritario, dando-se aos que
integram uma mesma categoria iguais chances de efetivagao de seus créditos.

Desta forma o direito tutela o crédito e especialmente o crédito comercial,
possibilitando que melhor desempenhe sua fungcdo na economia e, consequen-
temente, na sociedade. As pessoas se sentem menos inseguras em facilitar o crédito
quando podem contar com esse tratamento paritario na hipétese de vir o devedor a
encontrar-se em situagao patrimonial que o impec¢a de honrar; totalmente seus

COMPromissos.
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A faléncia é a execucao concursal do devedor empresario. Quando o devedor
com bens no patrimbnio insuficientes para o pagamento das dividas ndo exerce
profissionalmente atividade empresaria, a execugcdo concursal chama-se execugao
contra credor insolvente e é, naturalmente, diversa da faléncia. O direito falimentar
refere-se, assim, ao conjunto de regras juridicas pertinentes a execugao concursal do
devedor empresario, que sao diferentes das aplicaveis ao devedor civil (n&o
empresario).

A faléncia, como um regime diferenciado de execugdao concursal do
empresario, importa liberar tratamento mais benéfico ao devedor exercente de

atividade econdmica sob a forma de empresa que o concedido as pessoas em geral. E



isto se pode perceber pelas seguintes diferengcas exemplificativas entre um e outro
regime:

a) Recuperagédo da empresa - faculdade aberta pela lei exclusivamente aos
devedores que se enquadram no conceito de empresario ou sociedade empresaria, a
recuperacdo judicial possibilita a reorganizacdo das empresas exploradas pelo
devedor, com maior ou menor sacrificio dos credores, de acordo com plano aprovado
ou homologado judicialmente. Por meio do plano de recuperagdo da empresa, o
devedor pode postergar o vencimento de obrigagdes, reduzir seu valor ou
beneficiar-se de outros meios aptos a impedir a instauragao da execugao concursal. O
devedor civil ndo tem nenhuma medida com esta extensédo; Na melhor das hipdteses,
a lei prevé a possibilidade de suspensao da execugao concursal se o devedor obtiver
a anuéncia de todos os credores (CPC/1973<j art. 783; CPC,art. 1.052).

b) Extingdo das obrigagbes - o devedor empresario em regime de execugao
concursal tem as suas obrigagdes julgadas extintas com o rateio entre os quiro- j
graficos de mais de 50% do devido apds a realizagao de todo o ativo (LF, art. 158, I1);
ao passo que as obrigagcdes do devedor civil, em regime de execugédo concursal,
somente se extinguem com o pagamento integral do devido (CPC/1973, art. 774;
CPC, art. 1.052). Um empresario que entra em faléncia com um patriménio de valor
suficiente para pagar 100% dos credores com preferéncia e mais de 50% dos
quirografarios podera obter a declaracdo de extingdo das obrigacdes; logo apds a
realizacdo de seu ativo e rateio do produto apurado. Se, em seguida, adquirir novos
bens, os credores existentes ao tempo da faléncia n&o terao direito de executar seus
créditos no patrimdnio recomposto; ja o devedor civil na mesmissima situagéo poderia
ter o seu patrimdnio reconstituido executado até o integral pagamento do passivo,
salvo o decurso do prazo de 5 anos do encerramento do processo de insolvéncia
(CPC/1973, art. 778; CPC, art. 1.052).
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Estas sdo duas das diferengas entre o regime de execugao concursal civil
(execucdo contra devedor insolvente) e o comercial (faléncia). Além delas, ha
diferengas no campo do direito das obrigagdes, processual e penal.

Para que se instaure o processo de execugao concursal da faléncia, é ne-
cessaria a concorréncia de trés pressupostos: a) devedor empresario; b) insolvéncia;

c) sentenga declaratoria da faléncia. Os dois primeiros pressupostos sdo examinados



neste capitulo, enquanto o ultimo é objeto do capitulo seguinte.

3. DEVEDOR SUJEITO A FALENCIA

Por ser o regime de execugao concursal do devedor empresario, em principio,
estara sujeito a faléncia todo e qualquer exercente de atividade empresarial.

O profissional que o direito considera empresario, pessoa natural ou juridica, é
0 executado no regime de execugdo concursal falimentar. Como visto anteriormente
(Cap. 1), empresario é quem exerce atividade econémica organizada para a produgao
ou circulacao de bens ou servigos (CC, art. 966). Neste conceito, enquadram-se os
que exploram atividade dos mais variados segmentos: supermercado, hotel,
atacadista de géneros alimenticios, varejista de roupas, fabrica de calgados,
estacionamento, agéncia de publicidade, concessionaria de automdveis, construtora,
restaurante, editora, livraria, industria quimica, farmacia etc. A lei ndo considera
empresarios os profissionais liberais, artistas e, quando nao registrado no Registro de
Empresas, o explorador de atividade rural (agricultura, pecuaria, extrativismo etc.)
(CC, arts. 966, paragrafo unico, e 971).

Sempre que o devedor é legalmente empresario, a execugao concursal de seu
patrimbénio faz-se pela faléncia. Em outros termos, quando o devedor explora sua
atividade econdémica de forma empresarial - caracterizada pela conjugagdo dos
fatores de producédo: investimento de capital, contratacdo de mao de obra, aquisigao
de insumos, desenvolvimento ou compra de tecnologia -, ndo sendo capaz de honrar
suas obrigagdes no vencimento (ou estando presentes outros fatos tipificados em lei),
0 juiz deve instaurar um processo de execugao concursal destinado a satisfacdo dos
credores, no quanto for possivel. Este processo € a faléncia.

Em determinados textos legais, esta explicito o ndo cabimento do regime
juridico-falimentar por se tratar de devedor civil, ndo empresario. E o caso das
cooperativas, em que a lei, ao fixar que ditas pessoas juridicas ndo se sujeitam a
faléncia, limita-se, a rigor, ao mero esclarecimento de algo que decorre ja da prépria
inexisténcia de natureza empresarial nelas. Mesmo se a lei fosse silente acerca do

assunto, ndo estariam as cooperativas sujeitas ao direito falimentar.
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Em situagao bastante diferente se encontram, no entanto, algumas categorias
de empresarios, que o legislador, por razdes varias, determinou fossem excluidas

total ou parcialmente do regime juridico-falimentar.



Por exclusdo total do regime falimentar entende-se a disposi¢cédo de lei que
reserva, para a hipotese em que o devedor empresario tem menos bens em seu
patriménio do que o necessario ao pagamento de seus débitos, um processo ou
procedimento de execugao concursal diverso do falimentar. E por exclusédo parcial a
disposicdo legal que estabelece um processo ou procedimento de execugéo
concursal do devedor empresario alternativos ao falimentar. O empresario excluido
totalmente da faléncia ndo podera, em nenhuma hipotese, submeter-se ao processo
falimentar como forma de execugao concursal. Ja o empresario excluido parcialmente
da faléncia, em determinados casos discriminados por lei, podera ter a faléncia
decretada.

Estao totalmente excluidos do regime falimentar: a) as empresas publicas e
sociedades de economia mista (Lfi art. 2.°, 1), que sdo sociedades exercentes de
atividade econémica controladas direta ou indiretamente por pessoas juridicas de
direito publico (Unido, Estados, Distrito Federal, Territérios ou Municipios); b) as
camaras ou prestadoras de servicos de compensacao e de liquidagao financeira,
sujeitos de direito cujas obriga¢des sdo sempre ultimadas e liquidadas de acordo com
os respectivos regulamentos, aprovados pelo Banco Central (as garantias conferidas
pelas camaras ou prestadoras de servigos de compensacéo e de liquidagao financeira
destinam-se, por lei, prioritariamente, a satisfagdo das obrigacbes assumidas no
servico tipico dessas entidades) (Lfi art. 193); c) as entidades fechadas de previdéncia
complementar (LC 109/2001, art. 47).

Entre os empresarios parcialmente excluidos do regime falimentar, podem ser
lembradas: a) as instituigdes financeiras, as quais destinou o legislador o processo de
liquidagao extrajudicial (Lei 6.024/74), sob a responsabilidade do Banco Central; b) as
sociedades arrendadoras que tenham por objeto exclusivo a exploragao de leasing,
sujeitas ao mesmo regime de liquidagao extrajudicial previsto para as instituicoes
financeiras (Res. BC 2.309/96); c) as sociedades que se dediquem a administragao de
consoércios, fundos mutuos e outras atividades assemelhadas e se sujeitam a
procedimento de liquidagao extrajudicial idéntico ao das instituicdes financeiras (Lei
5.768/71, art. 10);
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d) as seguradoras, que devem ter a faléncia requerida pelo liquidante nomeado pela

SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), quando frustrada a liquidagao



extrajudicial (isto €, se o ativo ndo for suficiente para o pagamento de pelo menos
metade dos credores quirografarios) ou se surgirem nesta indicios de crime falimentar
(LS, art. 26);e) as entidades abertas de previdéncia complementar (LC109/2001,art.
73) e as de capitalizagao (Decreto-Lei 261/67, art. 4.°), nas mesmas condi¢des que as
seguradoras; f) as operadoras de planos privados de assisténcia a saude, submetidas
ao regime de liquidagéo extrajudicial pela ANS (Agéncia Nacional de Saude), e que s6
podem falir nas mesmas condi¢bes das seguradoras (Lei 9.656/98, art. 23).

Todos os empresarios parcialmente excluidos do regime falimentar podem ter a
sua faléncia decretada, observadas as condigbes especificas legalmente previstas.
Por exemplo: a faléncia de instituigao financeira em regime de liquidagao extrajudicial
deve ser requerida pelo proéprio liquidante, autorizado pelo Banco Central, se o ativo
nao alcancar metade do passivo quirografario ou se houver indicios de crime
falimentar.

4. INSOLVENCIA

O estado patrimonial em que se encontra o devedor que possui o ativo inferior
ao passivo é denominado insolvéncia. O devedor em insolvéncia € que se encontra
sujeito a execugdo concursal de seu patrimdnio, como imperativo da par conditio
creditorum. Mas é necessario atentar-se para o fato de que o segundo pressuposto da
faléncia ndo é a insolvéncia entendida em sua acepgéo econdmica, ou seja, como um
estado patrimonial. E, isto sim, a insolvéncia entendida em um sentido juridico preciso
estabelecido na Lei de Faléncias (Lei 11.101/05-LF).

Desta forma, para que o devedor empresario seja submetido a execugao por
faléncia, é rigorosamente indiferente a inferioridade do ativo em relagdo ao passivo.
Nem se faz necessario provar o estado patrimonial de insolvéncia do devedor, para
que se instaure a execugao concursal falimentar; nem, por outro lado, se livra da
execugao concursal o devedor empresario que lograr demonstrar eventual
superioridade de seu ativo em relacdo ao passivo, ao contrario do que ocorre com o
devedor civil (CPC/1973, art. 756, Il; CPC, art. 1.052).

Para fins de instauracdo da execucao por faléncia, a insolvéncia nao se
caracteriza por um determinado estado patrimonial, mas sim pela ocorréncia de um
dos fatos previstos em lei. Em outros termos, a insolvéncia se caracteriza, para o
direito falimentar, quando o empresario for injustificadamente impontual no
cumprimento de obrigagao liquida (LF, art. 94,1), incorrer em execugao frustrada (art.
94, 1) ou praticar ato de faléncia (art. 94,111).
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Se restar caracterizada a impontualidade injustificada, a execugéo frustrada ou o ato
de faléncia, mesmo que o empresario tenha o seu ativo superior ao passivo, sera
decretada a faléncia; ao revés, se nao ficar demonstrada nenhuma destas hipéteses,
nao sera instaurada a faléncia ainda que o passivo do devedor seja superior ao ativo.
A insolvéncia que a lei considera pressuposto da execugao por faléncia € meramente
presumida. Os comportamentos discriminados pelo j art. 94 da LF sdo geralmente
praticados por quem se encontra em insolvéncia, e esta € a presungédo legal que
orienta a matéria.

A impontualidade injustificada deve se referir a obrigacao liquida. Para fins de
decretacao da faléncia, entende-se por “liquida” a obrigacao representada por titulo
executivo, judicial ou extrajudicial. Qualquer dos titulos que legitimem a execugéao
individual, de acordo com a legislagao processual, pode ; servir de base a obrigacéo a
que se refere a impontualidade caracterizadora da insolvéncia. Trata-se de critério
formal da lei: a impontualidade € considerada j de obrigacdo liquida quando
documentada por titulo executivo.

H4, no entanto, algumas obriga¢des que, mesmo liquidas, ndo podem servir de
base a impontualidade injustificada. S&do as que ndo podem ser reclamadas na
faléncia, como as obrigag¢des gratuitas, por exemplo (LF, art. 5.°, 1).

Quando, por outro lado, se fala em impontualidade injustificada, tem-se em
mira a inexisténcia de relevante razao para o inadimplemento da obrigacao liquida.
Estad claro que o devedor empresario ndo tera a sua faléncia decretada por sua
impontualidade, se tiver fundados motivos para nao pagar determinado ) titulo. Se a
obrigacao estava prescrita, se inexistente ou nula, o inadimplemento nao importara
em caracterizagdo da impontualidade motivadora da faléncia. J A propria lei sugere
uma lista de hipoteses de impontualidade justificada (LF, : art. 96).

A prova da impontualidade é o protesto do titulo. Qualquer que seja o
documento representativo da obrigacao a que se refere a impontualidade injustificada,
ele deve ser protestado. Se for titulo de crédito, o protesto cambial, mesmo que
extemporaneo, basta para a caracterizagao da impontualidade do devedor. Os demais
titulos, caracterizados na lei como “documentos de divida” (por exemplo: sentenca
judicial, certiddo da divida ativa etc.), também devem ser protestados. Nenhum outro

meio de prova testemunhal ou documental é | apto a demonstrar a impontualidade de



que cogita a LF.
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S6 caracteriza a impontualidade injustificada, para fins de faléncia, se o valor
dos titulos em atraso for de pelo menos 40 salarios minimos. Se o valor do débito do
empresario é inferior a esse limite legal, o credor pode cobra-lo ou executa-lo, mas
nao podera pedir faléncia em razdo do inadimplemento. Credores do mesmo
empresario cujos créditos individualmente considerados nao alcangam 40 salarios
minimos, mas cuja soma alcanga, podem se reunir em litisconsorcio para requererem
a faléncia do devedor (LF; art. 94, § I.°).

Em suma, para que se encontre tipificado o comportamento descrito pelo art.
94,1, da LF, e, portanto, seja possivel a instauragao da execugao concursal por
faléncia, € necessario que o devedor empresario tenha sido impontual, sem relevante
razao juridica, no cumprimento de obrigacdo documentada em titulo executivo de
valor superior a 40 salarios minimos. Dita impontualidade devera ser provada
necessariamente pelo protesto do titulo correspondente.

A frustracao da execucgao (triplice omissao) caracteriza-se, por sua vez, pela
inexisténcia de pagamento, depdsito ou nomeacao de bens a penhora por parte do
empresario, quando é ele executado individualmente por algum credor (LF, art. 94, 1I).
Nesse caso, a execugao deve ser encerrada e o credor, munido de certidao judicial
que ateste a verificagao da triplice omissao, ingressa com o pedido de faléncia. O
titulo, nesse caso, nao precisa estar protestado e pode ter valor inferior a 40 salarios
minimos.

Em relacdo aos atos de faléncia, de que trata o art. 94, lll, da LF, deve-se
considerar que sao todos comportamentos que, pressupostamente, revelam a
insolvéncia entendida como estado patrimonial do devedor empresario. Sao atos de
faléncia:

a) Liquidacao precipitada - se o empresario promove a liquidagao da em-
presa de forma abrupta incorre no tipo legal; também estara praticando ato de faléncia
0 empresario que emprega meios ruinosos ou fraudulentos para realizar pagamentos,
como a contratagdo de empréstimos a juros excessivos ou a venda de instrumentos
indispensaveis ao exercicio de sua empresa (art. 94, lll, a).

b) Negocio simulado - se o empresario tenta retardar pagamentos ou
fraudar credores por meio de negocio simulado, estara incorrendo em comportamento

tipificado como ato de faléncia (art. 94, Ill, b).



c) Alienacdo irregular de estabelecimento-o empresario que aliena
estabelecimento empresarial sem o consentimento de seus credores, salvo se
conservar em seu patriménio bens suficientes para responder pelo passivo, estara

incurso no tipo legal de ato de faléncia (art. 94, lll, c).
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d) Simulagdo de transferéncia de estabelecimento - incorre em ato de
faléncia o empresario que muda o local do estabelecimento com o intuito de fraudar a
legislacao, frustrar a fiscalizagao ou prejudicar credores (art. 94, lll, d).

e) Garantia real -para tipificagdo desta hipotese de ato de faléncia, elegeu
o legislador a instituicdo de garantia real em favor de um credor. Necessario, contudo,
que esta instituicido se opere posteriormente a constituicdo do crédito. Nao ha ato de
faléncia se obrigacdo e garantia real sdo concomitantes. A incoincidéncia entre um e
outro é que revela o intuito de fraudar a par conditio creditorum (art. 94, lll, e).

f) Abandono do estabelecimento empresarial - sem que tenha o
empresario constituido procurador bastante, com recursos suficientes, para a
quitacdo de suas obrigagdes, o abandono do estabelecimento empresarial importa
caracterizacéo de ato de faléncia (art. 94, 1l1,/).

Q) Descumprimento do plano de recuperagéo judicial - o empresario benefi-
ciado com a recuperacao judicial que nao cumpre o estabelecido no respectivo plano
pratica ato de faléncia e deve ver instaurada a execugao concursal de seu patrimbnio
(art. 94, 1ll, g).



